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Nazwa przedmiotu
Trening umiejetnosci menedzerskich [N2Eltech2>POE-TUM]

Przedmiot

Kierunek studiow Rok/Semestr
Elektrotechnika 2/3

Studia w zakresie (specjalnosc) Profil studiow
Inteligentne systemy pomiarowe ogolnoakademicki
Poziom studiow Jezyk oferowanego przedmiotu
drugiego stopnia polski

Forma studiow Wymagalnosc¢
niestacjonarne obieralny

Liczba godzin

Wyktad Laboratorium Inne
20 0 0
Cwiczenia Projekty/seminaria

0 0

Liczba punktéw ECTS

2,00

Koordynatorzy Wyktadowcy

dr inz. Marcin Nowak
marcin.nowak@put.poznan.pl

dr inz. Rafat Mierzwiak
rafal.mierzwiak@put.poznan.pl

Wymagania wstepne

Student posiada podstawowg wiedze z zakresu przedmiotéw humanistycznych. Posiada rowniez
podstawowe umiejetnosci z zakresu analizy i poszukiwania informacji na uzytek praktyki zawodowe;.
Student dostrzega znaczenie organizacji pracy wtasnej jako sktadowej skutecznego funkcjonowania w
srodowisku zawodowym i spotecznym.

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest nabycie przez studenta wiedzy zwigzanej z zarzgdzaniem oraz umiejetnosci
menadzerskich

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza:
1.Student ma podstawowg wiedze niezbedng do rozumienia spotecznych, ekonomicznych, prawnych i
innych pozatechnicznych uwarunkowan dziatalnosci inzynierskiej w ramach prowadzonego przedmiotu,



zwtaszcza w odniesieniu do nauk o zarzgdzaniu

2. Student ma podstawowg wiedze dotyczgcg zarzgdzania, w tym zarzgdzania ludzmi i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w ramach prowadzonego przedmiotu

3. Student zna ogdlne zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsiebiorczosci,
wykorzystujgcej wiedze z zakresu mechatroniki w ramach prowadzonego przedmiotu, zwtaszcza w
odniesieniu do problematyki zarzgdzania organizacjg

Umiejetnosci:

1. Student potrafi pozyskiwac informacje z literatury, baz danych oraz innych wiasciwie dobranych
zrodet, takze w jezyku angielskim lub innym jezyku obcym uznawanym za jezyk komunikacji
miedzynarodowej; potrafi integrowa¢ uzyskane informacje, dokonywac ich interpretacji, a takze
wyciggac¢ wnioski oraz formutowac i uzasadniac opinie

2. Student potrafi wspoétdziata¢ i pracowac w grupie, przyjmujgc w niej rozne role oraz potrafi
odpowiednio okresli¢ priorytety stuzgce realizacji okre$lonego przez siebie lub innych zadania; zwtaszcza
w odniesieniu do problematyki treningu umiejetnosci menadzerskich

3. Student ma umiejetno$¢ samoksztatcenia sie; rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie

Kompetencje spoteczne:

1. Student ma swiadomos$¢ odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje dotyczgce problematyki
prowadzonego przedmiotu

2. Student jest przygotowany do myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy

3. Student ma swiadomos$¢ koniecznosci zachowania standardéw etycznych wynikajgcych z roli
spotecznej absolwenta uczelni technicznej

Metody weryfikacji efektéw uczenia sig i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposob:

Schemat zaliczenia przedstawia sie nastepujgco:

1. Przygotowanie pracy zaliczeniowej dotyczgcej zarzgdzania — do zdobycia mozliwych jest 50 punktéw.
2. Kolokwium zaliczeniowe sktadajgce sie z pytah zamknietych lub otwartych — do zdobycia mozliwych
jest 50 punktéw.

Prég zaliczeniowy: uzyskanie minimum 50 punktow tgcznie z pracy zaliczeniowej oraz kolokwium.

Tresci programowe

| Cechy menadzera w organizacji samouczgcej

Il Filozofia ciggtego doskonalenia

[ll Zasady sprawnego wykonywania dziatan kierowniczych
IV Delegowanie zadan w organizacji

Tematyka zaje¢

| Cechy menadzera w organizacji samouczgcej

1.ldentyfikacja faktow w zgodzie z obiektywng rzeczywistos$cig — Swiadomos¢ istniejgcych probleméw i
sytuacji

2.Podejmowanie decyzji w zgodzie z faktami — zmiana poprzez wczesniejsze zaakceptowanie istniejgcych
ograniczen i uwarunkowan

3.Celowos¢ i Swiadomos¢ podejmowanych dziatan kierowniczych

4.Asertywnosé menedzera

5.0dpowiedzialno$¢ menedzera

6.Integralno$¢ menedzera

7.Elastycznos¢ menedzera

Il Filozofia ciggtego doskonalenia

1.ldentyfikacja matych problemow

2.0sigganie matych celow

3.Pragmatyzm matych mysli w kontekscie wizualizacji rezultatow

4.|dentyfikacja matych momentow jako sposéb na innowacje

5.Mate nagrody w kontekscie motywacii

[ll Zasady sprawnego wykonywania dziatan kierowniczych



1.Cykl dziatania zorganizowanego a realizacja funkcji kierowniczych
2.Uniwersalne zasady i reguly sprawnego dziatania — zasady ,dobrej roboty”
3.Etyka a skutecznosc¢ i efektywnos¢ menadzera

4.Techniki i metody opanowywania problemow kierowniczych

5.Elementy zarzgdzania czasem

IV Delegowanie zadan w organizacji

1.Delegowanie w kontekscie funkcji zarzadzania

2.Typy podwtadnych w ujeciu modelu przywodztwa sytuacyjnego

3.Style delegowania uprawnieh w modelu przywodztwa sytuacyjnego

4 .Diagnoza stylow kierowania (skutecznosc i elastycznosc stylu)

Metody dydaktyczne

Wyktad: wyktad informacyjny - prezentacja multimedialna ilustrowana przyktadami podawanymi na
tablicy.
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Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 50 2,00
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 20 1,00
Praca wiasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do zaje¢ 30 1,00
laboratoryjnych/éwiczen, przygotowanie do kolokwidéw/egzaminu,
wykonanie projektu)




